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“Yolunda yiirilyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli
degildir. Muhakkak, ufkun 6tesini de gbrmesi ve bilmesi
gerekir.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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SUNUS

21. ylizyilin getirdigi izl degisim sireci ve rekabet ortarminin artmasi tiim kurumlarda

oldugu gibi okullarda da degisimi ve gelisimi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla yasanan degisim
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gelecege doniik planlama yapmak geredi duyulmaktadir. Gelecege donitk planlamanin temel

cikig noktas ise stratejik planlamadir.

Stratejik plan, kurumlarin gelecegine yon veren bir planlamadir. Okul stratejik plani ise,
okulun nerede oldufunu nereye varmak istedigini, okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulagacagini, basarimin nasil takip edilecegini ve degerlendirilecegini iceren bir belgedir. Bu
baglamda Okulumuz paydagiarimin grilgieri ve stratejik pianiama ekibimizin ¢aiismas: sonucu
ortaya gikan 2024-2028 stratejik plammiz, okulumuzun gelecegine yon veren, gelisimine katk

saglayacak bir belge niteligi tasimaktadir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi de beraberinde getirmektedir. Kurumun sahip oldugu
kaynaklar ve yeteneklerle defisen gevre kogullarim uyumlagtirmaya, kurum igin en uygun
stratejiler ve hedefler belirlemeye ¢alisan rasyonel bir siire¢ olan stratejik yonetim siireci,
okulun ama¢ ve hedeflerine ulagmas: i¢in tiim ihtiyaclarinin planlanmasi, analiz edilmesi,
gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut
durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlan uygulamasia ve uygulanan
yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimei olur. Bu anlamda stratejik plamin
hazirlanip olmasinda stratejik yonetim modeli de oldukca 6nem arz etmektedir. 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tim paydasiarimiza

tesekkiir ederim.

Dr. Ramazan ERTURK
Olkul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECH

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimaisi,

hir ffretmen ve okul/aile hirlizi haskam ile hir vénetim kurulu iivesi nlmak fizere 5

kisiden olusan list kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miid{irti tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanh@inda, belirlenen 6gretmenler ve géniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateil Galistirme Kurnln Rilgileri

Stratejik Plan Fkibi Bilgilari

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Dr. Ramazan ERTURK Midtir Ali YURTSEVEN Miidiir Yardimeis:
Ali YURTSEVEN Miidiir Yardimeist| Seref YUKSEL Ogretmen
Frkan MTTRSAT, 8retmen Nihal DITRT] (3retmen
Songiil KURTKAYA OAB Bagkan: ALIf KARAAGAC Veli
Songill KURT OAB Yén K.U. | Esra KESCIOGLU Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama ve performans esash biitgeleme anlayiginin kamu yénetiminin temel unsurlarindan biri

haline getiren 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslaninin gelecede donik

olarak stratejik planlarim hazirlamalar: ve biitgelerini stratejik planda éngériilen vizyon, misyon, amag ve

hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olugturulmas: gerektigini hitkme

baglarmstr.

Stratejik Planlama caligmalan, Bakanlifmmizin 2022/21 sayih Genelgesi ve Hazirlik Programi
kapsarminda, Bolu Karakdy TOK! {lkokulu Midiirligi “Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama

Ekibi” olusturularak planlama cahigmalarina baglanmigtir. Ekip stratejik planlama ¢aligmalanmn &n

hazirhiklarim yaparken kaynak temini ¢alismalarim da yiiriitmilglerdir. Paydas birimlerin de faaliyet alanlart

kapsaminda stratejik planlarmi hazirlamalan amaciyla okullarinm biinyelerinde stratejik plan ekipleri

kurulmus, bu ekiplerin ¢aligmalarina egitim ve damigmanlik destegi AR-GE birimi tarafindan saglanrmstr.




Stratejik Plan, Karakdy TOKI llkokulu Midirliginin ve paydas kurumlarin yonetici ve
calisanlarmm katlimiyla hazirlanmg, katilimeihgm ve aym zamanda kurumlar arasinda ortak planiama
anlayisinin olusmasi amaglanmigtir. Paydas kurumlarda olugturulan Stratejik Plan Ekiplerine Ar-Ge Birimi
tarafindan DPT nin hazirladign SP Kilavuzu kapsaminda paylasim toplantis: yapilmustir,

Planlamanin her siirecinde katlimeilik ve ekip galigmast temel ilke olarak goriilerek, Sirenen
organizasyon anlayiginin gergeklestirilmesine galigilmigtir, Kalkinma Bakanlig ve Milli Egitim Madirlagi
tarafindan yapilan tiim degigiklikler yakindan izlenmis ve Miidiirliigiimiiziin planma giincel olarak

yansitiimugtir, Planin hazirlanma siirecinde kurum dig1 herhangi bir hizmet satin almmamstir.

Karakay TOKI Tlkokulu Mildiirliigii 5018 sayih Kanunda sngbriilen ve stratejik plan hazirlamakla
yikinmlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin bakanhfmiz tarafindan
gonderilmesinden sonra; stratejik planlarm, kalkinma programlar ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayih Resmi Gazete)
yayimmlanmasityla, BakanhZimizla paralel olarak, 2018/16 sayili Genelge esas alinarak stratejik planlama
siirecini baslatrmstir.

2024-2028 willanm kapsayan kurumumuzun figiincii dénem stratejik plan cahigmalan ise
Bakanligumz Strateji Geligtirme Bagkanhigimin 18/09/2018 tarihinde yayinlanan 2018/16 Sayili Genelge ile
baglamigtir, Daha 6nceki mevzuat cergevesinde ve iist belgeler 1gfinda Karakéy TOK! Hkokuln
Miidiirliigiiniin stratejik plani ydnetmelikte ongériildigi sekilde 2024-2028 yillanm kapsayacak sekilds
hazirlanmistr. Calisma plam hazirlanmadan 6nce Bolu Karakdy TOKI Tlkokulu Miidiirligin “Strateji
Geligtirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurularak,
¢aligma plam: yapilmistir.

Planlamanin yapilmasinda; Bakanhfimz caligma programina paralel olarak, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hezirlanan program, Karakéy TOKI Ilkokulu Miidiirii ve Miidiir yardimeisi, Stratejik
Planlama Ekibi, dgretmenler, d&renciler ve velilerin bir araya gelmesi saglanarak ve goriisleri alinarak
diizenlenmistir. 2018/16 Sayili Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan hazirlik programi ve is takvimi de
dikkate alinarak Midirligiimiiz calisma plani hazirlanmstir.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevecut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt
bulunmaya ¢alisilrmstir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tamtimi, okul kilnyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglit Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindiZi analize yer verilmistir.

Midirliigiimiiz hedeflerini gergeklestirecek her tirlil faaliyet ve projelerin planh bir sekilde ve kimlerle
yapilacaginin, ne zaman, ne kadar zamanda, ne kadar biitge ile gergeklestirilebileceginin planlamasi meveut
durumun tespiti ile baglamistir. Vizyona ulagmayi saglayacak tiim unsurlarin planlamasim saflamak 1¢in siratejik
planlama ekibi titizlikle, Milli Egitim Bakanhifina paralel olarak planlamay: gerceklestirmistir. Dier yandan [1
Milli Egitim Miidiiriigii stratejik plani da géz 6ntinde bulundurulmustur.

Durum anahz raporlanmm verilenne bakilarak, nereds oldugumuz ve nereye varmak 1stedifimiz
belirlendi. Vizyon, misyon bildirimimiz, degerlerimiz dejerlendirme yapilarak gézden gegirildi. Hangi alanlarin,
hangi faaliyetlerle gelistirilecedi, gelisme hizimin ne olacaZ, performanslanin hangi gdstergelerle
degerlendirilecegi belirlendi.

Tim faaliyetler 6ncelik sirasma gére, 5 yillik (2024-2028) stratejik planiamaya alindi. Faaliyet, amag ve
yil olarak biitgelendirmesi vapildi. Performans gistergelerinin ve faaliyetlerin planlanmasinda, hayata gegirebilir,

anlasilabilir ve uygulanabilir olmasina dzen gdsterildi.

2023 y1l sonu itibariyle tim veriler giincellendi. Hedefler, performans hedefleri, bir kez daha mevcut
duruma gore yenilendi. Alinan mesafe, gelinen nokta gbz éniine alinarak; hem performans hedeflerindeki yallik
bityiime hizi, hem de hedefler netlestirildi. 2024-2028 stratejik planinin degerlendirilmesi yapilarak, stratejik plan
iist belgeleri incelendi. Biitge ve maliyet tablolan da tiim bu verilere bagh olarak giincellendi,

Karakdy TOKI ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmasma 2024 yilinda
bakanligimiz ile paralel olarak baslanacaktr. 2023 yilinda hedeflerdeki biiyiime g6z &niine alinmug, gerekli
diizeltmeler yapilarak performanslar belirlenmistir. Planlamanin hedeflerine ulagmasi icin performans hedefleri
ve Slglitleri titizlikle planlanmugtir. Tiim bunlar alti aylik ve yillik raporlar halinde &l¢lilerek, degerlendirilecektir.
Yil bitimlerinde “Faalivet Raporu”, yil &ncesi “Performans Programm™ yapilarak izleme ve degerlendirme
yapilacaktir. Yapilan deferlendirmeler dogrultusunda; Stratejik planla ilgili diizeltmeler (Hedef, performans
hedefleri, faaliyet ve projeler) gbzden gegirilecek, gerekirse degistirilecektir. Béylece plan, yasayan dinamik bir

siireg olacaktr,



2.1, Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bolu Merkez icesi Dagkent Mahallesi simrlan icinde yer almakta olup, Karakdy
Civekler mevkiine Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi tarafindan projelendirilen 1.Etap Konutlari
igerisine Sosyal Alanlar kapsaminda yapilmig ve 2009 yilinda gegici kabuldl yapilarak Bolu 11 Ozel
idaresmc TOKI tarafindan hibe eﬂilmistir 1 Ozel Idaresﬁ.iuce de Bolu 1l Milli Egitim miidiirligiine
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tarihinde efitim &fretim hizmetine agilmistir, 2012 yilinda getirilen dilzenlemeler cercevesinde
ilkogretim okulu biinyesinden ayrilarak Karakéy TOKI Ilkokulu ve Ortaokulu olarak aym binanin farkls
kistmlarda egitim ve 8gretime devam edilmektedir,

Ohulunmiz bu tarih itibaiiyle Karakdy 1000 daiielik 1.ve 2. Dlap konutlaninda otarain ailelérin
gocuklanna egitim &gretim hizmeti vermekte ve 2023-2024 egitim 6gretim y1h itibariyle 163 8grencimiz
mevcuttur,

Ogrenci cevremizde bulunan yerlesim alaminda iki tip ev gurubu bulunmakta 1. Grup evier
normal gelir gurubundaki ailelere 2. Tip ise dar gelirli ailelere tahsis edildiginden velilerimiz sosyo-
ekonomik durumian arasmda farkithkiar bulunmuktadir,

Adresimiz: Dagkent Mahallesi 1. Etap TOKI Konutlan Civekler Mevkii No: 1 Merkez/ BOLU
Tel: 0 374 255 15 50 Faks: 0374 2551551




2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plan hedefler ve ulasilan sonuglar incelenmis olup hedeflerin %70°ine ulasildigs, baz
hedeflerin beklenmeyen olaganisti durumlar (COVID, DEPREM vb,) durumlar nedeniyle ulagilamadi@ tespit
edilmigtir. 2029-2023 stratejik plani incelendiZinde; GFZT analizierinin daha saghikl yapilmasi, Izleme ve degerlendirme

caliemalarmda ebsibliller santanmistir. E3itim-A8ratime aricim temasinds ver alan devamsizhk sorununun giderilmesine
ybnelik bagari oram % 100°dir, EEitim ve 6&retimde kalitenin artirilmas: temasinda &fretmenlerin ve 65rencilerin EBA
porialindan daha fazla yararlanmalarma yonelik hedeflenen bagari oramina istenilen diizeyde (%90) ulagilamadiz
goriilmiistir. Ofretmenlerin ve ogrencilerin EBA (izerinde yarigmalara katihm oram % 20°lerde; 6gretmenlerin EBA
tizerinden materval hazirlamalari % 10°larda kalmistir. Ofrenci sayisinin azalmasi durdurulamamus ve 2024 itibarivle
dgrenci say1s1 163°e diigmistiir, Salgin dolayisiyla kurs, ders digt egzersiz vb. acilamamugtir, Okul veli isbirligine yonelik
calismalar yapilmig anacak istenen diizeyde etkinlik ve kurlar agilamamigtir (%15). Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden
yaralanma oranlari % 70’lerde, il kitttiphanesinden yararlanma oranlar: %20’ lerde kalmigtir, Kurumsal kapasite temas:
altinda yer alan hedeflerin gergeklesme orani % 80 olup okuida 1SG kapsaminda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
¢alismalann 6denek sikintis: vb. gegitli nedenlerle yapilamadif saptanmistir, Yeni stratejik planda bu durumiar g6z éniine

alinarak planlama yapilmasina karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karakdy TOKI llkokulunun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Teme] Kanununda belirlenen ilke ve
amaglar, kalkinma planlari, programiar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde planlamak,

var olma nedemimt tamimlayarak gelecege yonehk vizyonunu olustunmak, yurittigzi taabiyetlerin stratejik

ala 'l-.t P T, [ denenne e e
amaglanm; Sloilsbitis hedeflaning soptamsk, Sace

ceden uvlulcruﬁi; gﬂ"tﬂrgﬂla' du&,..l sihysuady Purf\.u imanelai
dlomek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yvaparak katilime: bir ydnetim anlavisiyla stratejik planlama
yapmaktir. Bu plan Karaksy TOKI ilkokulunun 2024-2028 yillart arasinda yiiriitecedi faalivetleri kapsar.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler (Giéirevier) Tablosu

Dayanak(Kanun,

Her liirk gocu@una 1y1 bir vatandag olmak 1gin gerekh temel bilgr,
beceri, davramg ve aligkanliklar: kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetisgtirmek.

Her Tirk Cocugunu ilgi, istidat ve kabilivetleri yonimden yetistirerek
hayata ve fist §Frenime hazirlamak,

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklan,
gocuk haklan ve uluslar aras: stzlegmelere uygun olarak haklarim
kullanma, bagkalarmm haklarina sayg: duyma, gbrevini vapma ve
sorumluluk vitklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

sl

Yonetichn, Gendige adi ve
ne’su)

*1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

* 222 sayihi kanunun 1.
waaddest,

* [Ik6gretim Kurumlan

Y dnetmehginin 5.
Maddesi

#1739 sayili kanunun 23.
Madacsi

*{1kégretim Kurumlarn
Yonetmeliginin 5. Maddesi



1.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Karakdy TOKI Ilkokulu Madirliigiiniin 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik plant hazirflanrken asagidaki

su ist politika belgelerinden yararlanilacaktir. Karaksy TOKI llkokulu Mudirliigiinin 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlamrken Milli Egitim Bakanhii1 ve Bolu il Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam temel politika
belgesi olarak kabul edilmistir, Dolamswla planlama ¢ahgmalan Milli Egitim Bakanhig (MEB) ve Milli Egitim

=i
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Ust politika belgeleri;

12, Kalkinma Plam

Orta Vadeh Program,
Cumhurbagkanligi Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanli Stratejik Plan,

ﬂ T\/f-:'l'[‘ nm'hm 'h!f r] 1"] m! Q-I-ratﬁjﬂf 'D'lnﬂ

fige Milli Egitim Miudiirliigi Stratejik Plam ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlanm ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar: ile Kalkinma Plans. diger plan ve programlarda ver alan amac. ilke
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B5liim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar

1,12, Kallanma Plam Okl Mildiirlis Hedefler Dogrultusundaki
Calimalar

0. Cumburbagkenlif Program: Okeul Middiriagi Hedefler Dogrultusundaki
Cahigmalar

2 Oyptn Vndali Drosenes (Ol Miidiirhingi Hedeflar Dogrltusindalki

r-J-vau.-l- ¥ LiAdNeiz & ivr &u.uu, - o
Caligmalar

4. C..u"i":hm"bﬂ.',}f’"““g*. Vil ngﬂ‘u’ﬂl Okl Misdiirhigii Hedefler Diogmltisindaki
Caligmalar

S M2 Eg{ i Balant: g.. T utf.'f_]ﬂ:\ Nk T\ﬂ,fidl'irlfifiii Hadefler T)ngﬂlihmnnﬂnki

Plam Calismalar

6. 11 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik [Okul Midiirliga Hedetler Dogrultusundak

Plam Caligmalar

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi giktilan dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundufu temel Grim ve hizmetier belirienir. Belirienen iirin ve hizmetier Tablo 3'ie pelirtidigi

gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtinlir, Faaliyet alanlan ile tirtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olugturulmas: asamasinda yénlendirici olacaktir,
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Tablo 4. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Fanliyet Alam: Uriin/Hizmetler
‘ Ogrenci Isleri
Ogretim-egitim faaliyederi Kayit-nakil isleri, devam ve devamsizlik
Simif gagme
Olgme degeriendime hizmetleri

Rehberlik faalivetleri

Ogrencilere rehberiik yapmak
Velilere rehberlik etmek
|Rchberlik faalivetlerini yiiriitmek

Sosyai faaliyetier

Hall oymlon
‘eka Oyunlan
Sarang tummuvaan
k;ocuk oyunlan senligi
S PO [ o S| BN o onpy i ey (M P
Aetdildliwl LIULIH.‘.-J ‘\JILI.I.JLL!\.I\.I'.I.I.&., i

il ici killtiir gezileri

mmlasd TTolelmalefe TOaTodtn M amil el
JE R hanl;;puu Eaiiiiudl \J\.-\Lll\..l.l)

Sportif faslivetler

Fuibul

Geleneksel cocuk bahge oyunlan

Ukuilar arasl yaplian turnuvalarda okuiu temsilen var olan branglarda
katihm saflamak.

Kiiltlirel ve sanatsal faalivetler

CEP
CEDES
Lregerh Ukullar Projes:
Dilimizin Zenginlikleri
kiimi Uynat Zekam Parlat Projest
|gaghkh Bitvilyorum Projesi

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet 1¢1 egitimiler

Konferans

Neminer

Kurslar

[ongre, caligtay ve sempozyuma katilim
Makale, bildiri yayimlar

Ukul temelli mesieki gelisim galigmaiart
Personel Kiiltiir gezileri

Kahvalt: ve Iftar Programian

Kahvalti Programlar

Ugretmenler Udas) Kutuphanes:
Mesleki ve Gelisim Kurslari EBA-OBA katilim saglanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

[Kermes, Okul tanttimlart, Belirli Giin ve Hattalar Kutlama programlari

Ofrencilere ybnelik faaliyetler

iursiar; Sportif Faailyetier (futbol, yakan top wmuvaian vb.), Miil
bayramlardaki etkinlik ve programlar
Beilrii Giin ve Haftalan Kutiama programiar,

Oleme deBerlendirme faalivetleri

IMER Ilkokullarda Olgme Degerlendirme kapsamindaki caligmalar.
Okul ici ogrenci davranigiarinin goziemienmesi ve degeriendiriimesi

P ¥ w == ey
LFEICILIC UrH IR iy yuucin
faaliyetler

Yarigmalar

iLestek Egitim odas

Ders disi egzersiz galismalart

Kursiar

Etkilesimli tahtalardan yararlanilmas:

Pers dist faaliyetler

Kulturel geziler, Ugurtma Senligi, Ukul Piknigl, Sportif taaliyetler,
katilma, akil ve zeka oyunlari yarismalarina katilma, kurs ve ders dis)
egzersiz galigmalarl, sosyal sorumluluk projeler:

—
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimeilif1 saglamamn en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratgjik planla ilgili goriiglerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglan dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydasiar
tarafindan sahiplenilmesini ve basan diizeyinin arttinlmasim saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun friin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir.
Her bir paydasin rolli okul/kurumun gelisimi igin ¢ok dnemlidir. Basanh bir okul/kurumun en
hayain iieyeni, il paydaylann oiwmiu katiiumdin, Paydaylar iy paydagian ve Gry paydasta olarak
siniflandiniir,

Tablo §. ic paydaslar Dis Paydaslar Tablosu

Ic Paydaslar

1. OFretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik ynden destekeisi ve isleticisi
gorevi vardir.

4. Memurlar; Gorevli personeldir.

E Thaeéals Do alle Mo Tl e o 210
e BFRFRLAEL 4 L oirsEuase WY Al Dhdaviioaiai: .

M Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamudir.

2. Milli Egitim Midiirliii: Milli Egitim Bakanhinin iirettigi politikalar uygulayan ve okulun baglt
oldugu mercidir,

3. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalan beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekeileri olmalar bekienir,

5. Medya: Efiimin nitclifinin arttinlmasninds ibilis keomilmez vo Moumlu olan simat
paydastir.

6. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agismdan destekgi ve igbirlik¢i konumda olmas:
gereken tedarikei ve milsteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 83rencileri sundugumuz miigteri
konumundadir,

7. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekei konumundadirlar, Uyumlu bir igbirligi ile bir gelisim
tirsatidirlar,

8. Saghk Miidiirligli: Amaglarumza ulagmada destek icin is birlii icinde olmamiz gereken
kurumlardandir.

9. Genglik ve Spor Miidiirliigii: Amaclarimiza ulagmada destek igin ig birligi iginde olmamiz gereken
kurumlardandr.

10.Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saflayabilme kapasitesi bulunur. Avm zamanda uvumlu
igbirligi icinde olunmas: gereken kesimdir.

miile Taie Asa
Siim o Gig

Kurumumuzun sosyal yapis: gersgi, etkinliklerde birebir hizmet iliskisi i¢erisinde bulundugumuz
birimleri (MEM, 6gretmenler ve ogrenciler, veliler vb ) i¢ paydag olarak, hizmet alanlarina gre sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ynden destegini alabileceZimiz birimleri dig paydag olarak nitelendirdik.

PayGas gbrus ve ducrileri; oplait tutanak vo kararlan, birchir gorismaler, anket verilor ilo tospit edilmektedin,
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin gérils ve 6merileri bilimsel yéntemlerle analiz
edilerek planlh bir caligmayla stratejik plan hazirlannustir,
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OKULARE
siaLial
Baskan

2UME ve
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmigtir.

Ofrenci memnuniyet anketi sonuglan (% ortalama) 91.2
Ogretmen memnuniyet anketi sonuglan (% ortalama) 94,6
Veli memnuniyet anketi sonu;,:larl (% ortalama) 89.0
Toplam (% ortalama) 91.6

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilttirg, teknoloji ve biligim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun meveut
kapasitesinin deZerlendirilmesidir. Aynca, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarim, varliklarim, dzelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlanni ve bagansizliklarini belirlemek igin okul/kurumun
iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkl: araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacaf: katk: deferlidir. Ormelin, insan kaynaklan verileri eZitim planlamas ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalamilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacakur
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil

erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

| Okul/Kurum it;r Analiz Igerik Tablosu 3

v:guﬁui 5;.}".‘.63 E‘ﬁﬂ;f :ﬁ:dwuuu \.-u.. u.u.-au.'h Eran S T n\uy;ﬁ.ﬁ@;ﬁ'ﬂm i -...Iu..llu..u‘ :“buugl
uyruklo  ofrenciler gibi  demografik  ozelliklere dair  detayh
simflandirmalans kapsamahidw  o-Okul  kayalan  kallasmdassk
hazirlanabilir,

Akademil bagan verileri e-Okul kayltlan kulfanilarak erigim sag,]anabll

Sosyal-kniltirel-bilimsel ve sportif | Belirtilen alanlards yanisma odalleri va da lisanslant olan brencilere dair

basar verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Sinif rehber 6@retmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri 2-0kul kay;t]an kullanilarak erigim saglanabilir. Aymi zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devammzhk nedenleri anketi uygulanarak
detayl: bir analiz gerceklegtirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Simf rehber $gretmenleri tarafindan uygulanmakiadr,

falthrler anleti

Insan kaynaklar verileri Idareci. o&retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
vitksek lisans programlarindan mezuniyet durumlanm da kapsamalidir.

Ggltii.lllclfml i Hleet il | VEBBIS verileif kil ak e1lnlin salianabiii,
egitime katilma oranlari

Ogrenme oriam: verileri Okulun fziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve
tgrenme artamlarma (sinif savisi lahorativar ve kiitiiphane vh ) dair
verileri icermelidic.

Okul/kurum ortarmm dederlendirme| Smuf rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
anketi

2.7.1 insan Kavnaklari

Table 7. Calisanlarin Gérev Dagilumi

Calisanmin Unvam — | Gérevleri

[ Okul /Kurum Miidiini IBir okulun en tist diizey yoneticisi olarak gorev
vapar. Okul midiirler1, 8&retmenleri, personeli,
G&rencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlitk isleyigini
denetler. Okul midirleri, egitim programlannt. 6gretim
Eletotlanm ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
ergeklestirilmesi icin galigirlar,

Madir Yardimeis: Mildiir yardimersy, okulun her tirl efitim ofretim,
yonetim. d&renci. personel, tahakkuk, vazisma. egitici
ctkinlikler, yatlihk-burshuluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik diizen, nobet, halkla iliskiler
ibi igleri ile ilgili olarak okul mildiri tarafindan
verilen gérevieri vapar.

Oaretnienler Ogretmenlerin igleri arasinda, ders programlar:
hazirlamak. 6&rencilere ders anlatmak. sinavlar ve
Gdevier hazirlamak, 8grencilerin performansim takip
etmek ve raporlamak, 8grencilerin gelisimlerini izlemek.
I:eliierlc iletisim kurmak, ckul yonetimi ile ighirligi
vapmak. dgrencilere etik degerleri Garetmek




Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
‘ Personel Sayis) Ya

0-5Yil — BB

fh— 10Vl - -

11 -15 Yil 6 % 40,00
F 18— 20 Vil 1 0% 667 !
| 21 Yil ve Uzeri 8 2 53,33

Tabiv 3. Ukul/murumds Glosan Yiuetici Sirkiliasyonu Oram

[ | Yal igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yénetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
AOELAN 1 0 1 0 1 1
Tablo 10. idari Personelin Katildi: Hizmet ici Programian
Adive Soyadi Girevi Katldig: Cahsmann Adi K“ﬁ'af"g‘ Belge No
r & as
lEtik Egitimi Semineri 2024 2024140180
Dr. Ramazan ERTURK Miidir Qfﬂfimm Seiplerl Eqol 2023 2023140096
EEE]:lﬂlﬂ]ﬁnslm ve Sir Cizebilme 2023 2023003832
[Etik BEitimi Semineri 2024 2024140181
‘ MEB Birim Amirlerini
?ku{ Kilttirtiniin Geligtirilmesi 2023 2073003856
NEminer: |
Tablo 11.0gretmenierin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
Adive Soyads Bransi Kanldim Calsmanin Ady K Vil & Belge No
— = s A + - - s Sosi D e
e SETe ARG s amsonse
Nezaket SOYLULAR  [Simif Ogretmeni ; et
Afet Sonrast llkokul Ogrencilerinin 2023 2022002457
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelis.
Galiganlarin Temel Iy Saglizs ve 2024 | 2024982539
Belon MURSAL Smf Ofretmeni | OUVenligl Egitimi Kursy
flk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023140020
5 - . |[Egitimde Sanal Gergeklik Artirilmig »
(Nihal DURUR Simf Ogretmeni Gergeklik Semineri 2023 2023003631
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MEB Birim Amirlerinin Ofretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
| MEB Birim Amirlerinin Oretmen 2023 | 2023007736
Biisra CAN Smf Oretmeni Bilgilendirme Semineri
ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024140040
Cahsanlann Temel I Saghd ve 2074 2004982128
Fatos CITIRIK Simf Oretmeni  [Soyoniel BZtimi Kursu
MEEB Birim Amirlerinin Ofretmen .. =
T i 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
_ 11k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023140026
Seref YUKSEL Siuf Ofretmeni
Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Calsanlar Temel 15 Saghg ve o 5 s
Emine Gl it Oprotmeni (00VEnIgi Egitimi Kursu e I o
YILMAZDEMIR Br MEB Birim Amirlerinin O&retmen
3 e S 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Mesleki Gelisim Toplulukian Ingilizce 053 3033140108
Fulya KEARAGOZ Ingilizcﬁ . g:sgeniminde Dil Bllngl ve Kelime S
Ogretmeni {1k Yardim Egitimi Kursu 2023 |2023140245
Okul Oncesi Oyun yoluyla grenme efitimi kursu 2023 2023140121
Ry EANESE logretment T, e COudTade RADSTIGLGEI | omes  |monroion
Uy Sl | SCIiiieil
. Oyun yoluyla é&renme eitimi kursu 2023 2025140121
Esra KESCIOGLU gl"ml Om?ﬂ Okul 6ncesi dénemde kapsayic: egitim
Eheiacal | A S 2022 2022140199
uygulamalan semineri
Calisanlarm Temel is Saghgi ve
dliaietin YILMAZ Okul Oncesi giivenlidi Egitimi 2ven 20624082108
Oretmeni ggrh?trgﬁz}j;fygulamam Damgmanligi - 033001943
Hayatinuzdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Akif KARAAGAC Simif Ogretmeni me=pre ‘
!S_I:Ixr:f:jinm?g;retmenhk Egitim Program 2002 2022001047
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Tablo 12. Ofretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyia)

Hizmet Siireleri Bransi Kadm Frkek Tn'ni'am
l 1-3 Yil - - -
4-0 Yl - - -
__T_-] (T ¥ s - R
V15 v Otoul Orioest Sgrotmicni } - :
T 15 Al tnoilizee Oirotmaon: 1 !
11218 Vil Simf (igretmen 1 2 3
_1‘;-_20 Yl . Smf Oreimeni 1 - 1
| 20 Yil va Uzen Okul Oneesi Ofretmeni 1 1 2
20 Yil ve Uzeri Struf OFretmeni 3 3 6
|

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
F T L3

11 igerisinde Kurumdan Ayriian
Ggretmen Sayist

| ¥ii igerisinde Rurumaa Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

’ 2021 2022 l 2023 2021 2022 2023
| TOPLAM ] . P . ] 3
L L 1 1
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Savist
| P s
. - Egitim Hizmer ,
Gérey Erkek Kad Topk
tamen g i Durumiu ¥ih opae
1 Memur - - - - .
2 Hizmetli - I Lise 13 1
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Tablo 15. Calisaniarm Gérev Dagidimi
i |

Cahsanin Unvam

Girevieri

p—

Bir c:k'ulun en {ist dUZey yt:nencm olarak gorev yapar. Dk'u] mudiirleri, 6&retmenleri,

Okul /Kurum Mudtri Sersonchi iTa aliTa P aldile dels
lwn\.-u, uglmmu\.‘n Ve n.-uu.fu. Jull\..l..u V3 ‘,m.u.uu El,.nuun ..?u..) wul.'}.
denetler. Okul midiirleri, egitim programlarint, 8gretim metotlarini ve okul hedeflerini
walirler ve bu bédeflenn gorcaklestiniimeni icin calimrlar,
SR the LSTI ZOToSL Ol LInTol il SOl
Midis ¥ Midir yardimets:, okulun her tirli egitim ogretlm ybnenm, égrenm, personel,

L ardimeist IS P Kinint apliialiliae  watililide b soatat il Loy
R e JI’-I-LI-\EJ-"-'-I; \-'5"-4“-“ ‘L"-nll-l“-l\l\-‘l‘ JH-I-HIIII'\-"UHI .:.u.uu.\, &"LI \-I.l.l.ll'\.,. Uﬁﬂlulmh, [ S
koruma, temiziik, diizen, ntiuer halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul midird
Hornfiom dnem cineilae o8 e ranar.

Larariaan Yorndn El"'" oVithl _-,- ol

Ogretmenier

OgTetmenlerm lslen '11'aas1nda1 ders prcgramlan hazmamak 'cigrencilere ders emlatmak

6grenc1lerm geligimlerini Izlemek_ velilerle 11et1$1m kurmak. okul yonetlml ile 1$b1rhg1

L e |

=5 a1- Py HIETE S
2 onere etils deforlenl rctingk
I-I- ll-llwl-l\ U IEA i N-I \-I L wu &

kTahlo 16. Okul/kurum Rehberlik I:lizmeﬂgri

Mevcut Kapasite Meveut Kapasite Kullanim ve Performang
: omgrapik Higmes. | Rttt Fiomtler fe Tg
2 T DILLeTenen _g,lurmraylasjlm
g‘ é & ‘ TOplaH‘USL vb. Faaliyet Sayisi
& g r
[y o
= = = =
g | £ = £ T =
E = = & S 2
= & g . Z p= B =
¥ d 31| 4 B & ‘ : | &
=] = : :
= | & | 2 : | 2| 8 | E| 3 E =
=3 e 'S = = G E
= g2 g = : w =
= E % Z B : 5 :E T E& :g) =
= w | S. = ] > O © =
1 0 1 1 163 14 140 3 1 4
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Tum idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erigimi bulunmaktadr. Simiflara internet erisimi
saglanmistir.

Ogrenme ortaminda bilgisayar ortaminda hazirlanmis doktimanlar kullamlmaktadir Fotokopi ve
bask: hizmetleri igin yeterli makine vardir. Okulumuzda projeksiyon ve internet a@n meveuttur.

Table 17. Meveut Ara¢ Gereg Tablosa

Arac-Gerecler Meveut ihtivae
Bilgisavar 4 2
Yazici 2 1
Tarayict 2 -
Projeksiyon 2 -
Alalli Tahta 11 -
internet baglantisi 1 -
Fen Laboratuvari - -
Bilgisayar Laboratuvan - -
Telefon 4 -
Faks - =
DVD Player = i
Fotograf Makinesi 1 -
Kamera - -
Okul/kurumun Internet sitesi | -
Personel/e-mail adresi oram %100
20



2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge bitytklugt, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan
yurttaldugd belirtilir. Enflasyon oram da dikkate alinarak plan dénemi boyunea gergeklesecek
kaynak artis tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bilé;a | ‘ 40.000 5(; 000 60,000 70,000 80,000
Okul Aile Birligi 20.000 25,000 30.000 35.000 40,000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 16.490 20,000 25.000 30.000 36.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dig Kaynak/Projeler 0 0 0 ] 0
Diger 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 86.490 110.000 135.000 160.000 186.000

Okulkurum biltgesinde giderler asagidaki baghklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19, Harcama Kalemler

- Harcama Kalemi ~ Cesitleri i

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

Personel IR g : .
givenlik) iieret. vergi sigorta vh giderleri

G Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirdi

- kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic: vb. hakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

fietgim Teieion, faks, imerner, posta, mesaj giderieri

Kirtasiye Her titrlii kirtasive ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlil 10.585,96 10.585,96 16.317,00 16.317,00 10.100,00 10,100,00
Kiigiik Onarim 1365000 1.365,00 45.606,00] 45.606,00] 46.482,00 46.482,00
Bilgisayar Harcamalar: 0 0 1.100,000 1.100,00 1.200,00 1.200,00
Biiro Makinalar Harcamalar 0 0/ 19.500,00 19.500,00] 14.020.00 14.020.00
Telefor 385,00 385,000 720,00 72000 127928 127925
Sosyal Faalivetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 1.960,00 1.960,00 9.700,00 9.700,00 18.868.00 18.868.00
GENEL TOPLAM 14.295,96 14.295,96| 92.943,000 92.943,00( 91.949,25 91.949.25

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye déntik olarak (en az 3 yillik) verilir, Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar:
Ogrenci derumu genel meveut: 163
Ortalama sinif meveudu: 15
Ogrenci hursian- Ders D1 egrersizien: Masa teuist, alk oyuilan, sairaug.
Kurs acilan dersler:
Katilan 6grenci sayist : 50
Gérev alan 6gretmenlerin sayisi : 3
Okul/kurumun akademik basarisi
Sinif tekrarn yapan 63renci sayisi: -
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler
Kutlamalar: 23 Nisan Ulusai egemeniik ve Cocuk Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramu tiim okul katilimi ile gergeklestirilir,
Anma giint: 10 Kasim Atatiirk’(i Anma
Kermes : Okul Aile Birligi ekibinin planlamas: ile gerceklestirilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Siufbazinda il ici ve il digi geziler diizenlenir. Katilim oram ortalama % 98 oaranindaolur.
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Ogrenci devam durumu : Sirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir. Devamsizhik
nedeniyle simif tekrar yapan 6grencimiz bulunmamaktadir,
Sosyal kuliiplerin cahsmas: : Ogrenci kulibii calismalan periyodik olarak 2 haftada bir
(arsambae gimleri 8, Ders gaatinds vamlmalitadr, Spsval lnalitnlare katilim orany %100 “dity

Personel devam durumu: Devamsiz personelimiz bulunmamakiadir.

Rehberlik hizmetleri : Okulumuzda rehber 6gretmen olmadiZi i¢in simif 6gretmenleri 6grencilere
rehberlik etmektedir.

Engelli 6grenciler icin kolayiastiricr calismaiar : Engelli asansori bulunmaktadir.
Okulun dis gevre MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katihm
saglanmaktadir.
Okul/kuruma ulasim, merkezde ver alan bir oku oldugu icin ulasim sorunu yasanmamaktadir.
Fiziki mekanlar :Spor salonu ve laboratuar bulunmamaktadir. Simiflar, idari odalar, 3retmenler
odast kullamima uygundur binamn dis ve i¢ ses yalitimi meveuttur, dam sma, ziyaret¢i odas: vardur.
Kantin igletmesi bulundugu i¢in disaridan aligveris sorunu yasanmamaktadir.
Ismmma durumu : Okul dogalgaz ile isimmaktadir.
Sivil savanma cahsmalari: Sivil savunma galismalan diizenli olarak yapilmaktadir.
Okul/kurumun yaptiZy benzer okullarda olmayan ya da &nciiliigiinil okulun yaptid diger
okunllara da drnek olan cahsmalar: Degerli oknllar, aklini ovnat zekam narlat ve saghkh

bityiiyorum projeleri.



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tabio 21. PESTLE Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

¢ Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
Okulumuz, Milli Egitim Bakanhijf

polliikaia, AD uyum siirec: galigieiany, gl yusa,

durumu.

¢ Olkulun gelir ve giderlerinin defiskenlif.
vénetmelik ve genelgeler ile Milli Egitim Bakanlif

2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1518inda

s Malaiiriin va hizmet eatin alma imkdnlar

e Tasarruf tedbirierinin uyguianmast.

editim-Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. L .
T mowmw wum ii .. * Velilerin sosyoekonomik diizeyinin ditsik
Vgienlnerin Sgiiiiuil ieineLiie hoyan o
; ) = olmast.
vaklasim sergileyen okulumuz, &grencilerin

yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim Beli araliklarla okul-aile isbirligi alismalar:

odakhh olmasimt saglayici, onleyici caligmalarla (kermes) diizenlenmekte, buradan eide edilen

riskicrden komuyucu politikalar uygulayarak vasal gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye

sorumluluklanm en iyi sekilde yerine getirmek icin calieimaldadie Avrica, sbanamil sedan aicli

cahismaktadir, velilerin okul aile birligine bagislari olmaktadir,
Toplumun, e@itime ve dfretime erigebilirlik

haldonda zomnle oftiesi assn beldemtilen

egitimdeki bagar seviyesinin OECD lkelerine
gére digik olmas;, kamu yénetimi reformu
calismalart, okulun gelirini artine faaliyetlerin icin

1-13 1 i 1 11 Loyrmalomnledoem
ST AOMISYoN Ve ununar da lurulacaltr,

24



Sosyal-Kiiltiirel Cevre Dediskenleri

Veli egitim diizeyinin diisiuklGgn,
Okulun ¢evresinde sosyal-kiltiire! faaliyet

alanlaricin Almaamaaos
L.3I0.A0NmN oomamaeL

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
yeridek aileye goyiy, busanuiaia vb.)

Gae

INufusun yas grupiarina gore dagimi (Geng
nifusun azalmasi),

Uogum ve olum oranlari,

Pttt ]

EI’-II

Cevre Degiskenleri

| P4 e
WU pRan YL me

Wi
A

Cevrenin korunmasi, ¢evre kirliliginin
ve sorunlarmin énlenmes:,

Cevre korunmasina ve kirlilifine
iligkin karar ve dnlemlerin alinmas
Cevrenin korunmas! ve kirlenmenin
&nlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir butlinlik iginde tespiti
ve uygulanmas:.

Okulumuzun bulundugu Bolu ili
ekolojik ve dogal yénden safligint
korumaktadir.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

¢ Qkulumuz ile ilgili faalivetlerimiz e-okul
sistemi izerinden yiritiilmektedir.
Okulumuz biinyesinde teknolojik agidan
bilgisayarlar, akilh tahtalar ve gerekii
vazilimlardan miimkiin oldugunca
vararlanilmaya cahsiimaktadir,
Surekli degisen teknolojive
saglamada zorluk cekme,

uyum

Okul gevresi orf ve adet bakimindan ilimizin
bulundugu cografyamin  kuiturel  ozellikierini
yansitmalcadir.

Okulumuz sosyo-kiiltarel altyapisi da homejendir,
Okulumuzda pargalanmus aileler bulunmaktadir,
Gérevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci
olugturulmali

Hizmet standartlarina uyulmali

Amag ve misyona bagl olarak calismalar
yiritilmeli

Dirtistlik, tarafsizlik. sayvamik, giiven, nezaket,
saygt, bilgi verme, saydamlik ve katihmeilik
ilkeleri benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmals

Cikar catismasindan kacimlmali

Gorev ve yetkilerin menfaat saflamak amaciyla
kullamlmamasi esas almmal

Hediye alma ve menfaat saglama yasafing
nyulmah

Savurganliktan kagimlmal
Baflavaer apblamalar ve gercel dis
bulunulmamalr

Vineticiler hesap varme sorumlulniy ioinda

olmalan

Eal-i lramas
il

»--"--d;h—n'lm
ol oM curTganum

€n

P e vurla flialsil
sdraviilariyls figldler

Mal bildiriminde bulunuimas:,




2.9 GZFT Analizi

Oz degerlendirme caligmalari sonucunda kurumumuzun giight, zayif yonleri, tehdit ve firsatlari
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan maddelestirerek yazih hale getirildi. Tekrar
gorilglerini almak iizere Stratejik Planlama Ust Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine sunuldu.
Ekleme ve gikarmalar yapildiktan sonra Stratejik Planiama Ust Kuruluna ve Stratejik Flanlama

Ekibi ile puanlama ¢aligmas: yapilarak GZFT Analizine son sekli verilmistir.

Tablo 22.GFZT Analiz Tablosu

e L w wmraew
Gueid Yoiuues

e Okulun yénetici ve 68retmenlerine duyulan giiven,

e Paydaglarin uygulanan memnuniyet anketi sonuglaring gére okul hizmetlerinden memnun olmalar.
¢ Okul mivdiirli&iinin dis paydaslarla iletisiminin iyi olmag:,

o Sosyal ve killtiirel faaliyetlerin yapiimas: ve desteklenmesi.

® Kurs ve egzersizlerin aglmas.

e Okul bahgesinin zenig olmas!.

o Simflardaki ¢frenci sayisinin istenen dizeyde olmas,

e Okulda ADSL baZlantisinin olmast.

e Simflarda akilli tahta bulunmas:.

e Okulun trafik bélgesinden uzak olmasi.

e Ogretmen kadrosunun tam olmas:, uyum iginde galigmas! ve tecrilbeli dZretmenlerden olusmas.
= Qkulda milli ve manevi degerlerin benimsetilmesi,

» Okulda sosyal sorumluluk projelerinin yapilmas:.

= Egitim yonetimi alaninda doktoral: okul miidiiriiniin, yiksek lisans mezunu &gretmenlerin olmast.
e Ogretmen kiitiiphanesinin olmast.

e 1lk ve ortackul 6grencilerini vararlanabilecedi iki kiitiphanenin bulunmas:.

¢ Caliganlarin moral ve motivasyonunu arttirmaya yénelik calismalann vapiimast

¢ Okul yonetiminin yaratict ve yenilikei distinceleri tesvik etmesi

e Okul yonetimi ve okul aile birliginin igbirlifi igerisinde calismasi.

e Saglikli ve agik bir okul ikliminin ve gelismis bir okul kiiltirtinin olmas:.

* Yerlesim yerinin toplu konutlardan olusmas nedeniyle 6grenci ulagiminin kolay ve rahat olmas:.
e Okulda kantinin bulunmas:,

e Kararlarin hirlikte ahndid demolkratik akul kitltiirin olmass

e Yéoneticilerin ulagilabilir olmas.

e Ogretmenlerin okulu sevmesi, birlik ve beraberlik iginde olmas:

o Ogretmenlerin okulumun degerlerini, misyonunu ve vizyonunu bilip benimsemesi,

* Yonetici ve dgretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmesi.

e Orencilerin sportif faaliyetlere ilgilerinin yiiksek diizevde olmast.

s Veli, A%retman ve Afrencilare duymimilarin zamenimds yapilmas:,

e Okul caliganlarinin birbiri ile uyumu ve igbirligi igerisinde olmast,

= Yoneticilerin liderligi on plana gikaran insan iligkilerine 6nem veren vénetim modeli benimsemeleri.
e [KY ye yonelik iglerin diizenli ve zamaninda yapilmasi.

» Okul toplum iliskilerinin giiglli olmas:.

¢ Kurumlar arasi iletigim ve isbirliginin giicli olmas:.

L-’- Chul safhf ve gdvenlifine Snom vorilmesi ve okulun dabia saglikl ve giivonli olmasna yéachk

galismalarin vaplmasi,
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Zayif Yénler

e Ofrencilerin okuma aliskanliklarimn zayif olmasi,

e Rehber dgretmenin olmamas:,

e Toplantilara katihim konusunda velilerin ilgisiz kalmast.

e Spor salonunun olmamasi.

o Ogrencilerin okulun spor alanlarindan yeterince yararlanamamas:

® Dar ve orta gelir diizeyinde bulunan veli profilinin olmas,

s Okulun gehir merkezine uzak olmas: nedeniyle Sgrencilerin ilgi duydugu faaliyetlerle ilgili agilacak
kurslara &gretmenlerin gelmek istememeleri,

o Okulda ISG (yangmn alarm ve uyan sisteminin pasif olmast, yangmn hidrant sistemini calismiyor olmasi,
simifkapt kollarinin gitvenli olmamasy, dolaplarin monte edilmemesi, dolap camlarinda koruyucu yapiskan
olmamast vb.) ve diger fiziki dopamimlar (dig cephe tamir ve boya ihtiyacy gatinn akmasi, catida
karliklarin bulunmamas:, dig cephede olugan sorunlar nedeniyle siva vb. ditsmesi) agisindan eksiklerin ve
riskli durumlarin bulunmag:,

e Erasmus projelerine ilgini olmamast.

e Okulun gliveniik gérevlisinin bulunmamas.

e Okulun fiziki yapisinda sorunlarin olmast (boya. tamir igleri vb. )

s Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katihimda ulasim zorlugunun yasanmast.

e Veli egitim profilinin ditgtik olmas:,

* 4.simfl bitiren égrencilerin bagka ortaokullara gitmesi,

* Veli ve afrencilerin okulun kantininde satilan gida firiimlerin fivatlarim pahah bulmass

¢ EBA Portalinin yeterince kullamlmamasi.

* Ofrenci akademik motivasyonunun disiik olmast.

e Veli toplantilarina katilimin az olmas:

e Yerel ve ulusal yarigmalara katilimun azlig,

¢ Okullarin dzerk olarak kendi projelerini uygulayabilecekleri zaman kalmamasi

a Velilerin afitim ila ilgili lurelars Latiimamas:,

e Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelismelerini arttiricr etkinliklerin yetersizligi.

* Ailelerin egitim-8gretim faaliystlerine yeterince destek vermemeleri,

e Okullara yeterli ddeneZin gelmemesi.

¢ Okul gelirlerinin giderleri karsilamada yetersiz kalmast.

= Okul temelli mesieki geligim faaliyetlerinin az oimas.

= Cgrencilerin STEM, yapay =okd, govie ve iklim dofisiklifl kaynaklamm tasarruflu kullamim: dijital
okuryazarhk iletisim ve is birligi bilgi ve medya okuryazarhig, girisimeilik, problem ¢oézme becerileri,
elestirel diigiinme becerileri, yenilikeilik ve bilimsel aragtirma becerileri, toplumsal yasam becerileri gibi
kenularinda yeterli bilgiye sahip olmamalan.

» Guvenlik gérevlisinin olmamas:,
e Velilerin okula ve eitime bakis agilarimn olumlu e Parcalanmis  ailelere  sahip égrencilerin
olmas:, bulunmasi.

e EZitime duyarh belediye ve sivil toplum e Velilerin egitim dizeyinin disiik olmas,
kuruluglarnin varlif. o Medyamn ve internetin olumsuz etkileri.

e Siniflanimizda akill: tahtalarin olmast. » Finansal kavnaklarin yetersizligi,

e Tecriibeli dgretmen kadrosunun olmast. » Ofrenci sayisimin giderek azalmas:.

» Disiplin problemlerinin az olmas. e Ogrencilerdeki teknoloji okuryazarh@inm diisiik

# Cok amach salonun elmass. olmas.

e Okulun tiniversiteyve vakin olmas:. e Ilk ve ortanknl agrencilerinin hir arada egitim

¢ Okul éneesi e@itime gevrenini Snem vermesl, Ogretim faaliyetlerini devam ettirmesi,

= Verlagim verinin taph: Lonutlardan aluemas, s Olnlda 1863 (yangin alarm ve nyan sisteminin
nedeniyle dgrenci ulaginunin kolay ve rahat olmasi.  pasif olmasi, yangin hidrant sistemini ¢alismiyor

= Ders ve galigma Ktaplannm 83rencilers Serstsiz olmast simf kam kallarinim gijvenli olmamas
dagiiimas. dolaplarin monte edilmemesi, dolap camlarinda

= Olul kantininin Bulunmas:, komynen vapiskan olmamas vh ) ve diger fiziki

e TYP kapsaminda temizlik personelinin bulunmas:. donammlar (dig cephe tamir ve boya ihtiyacy,
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e Sivil mphrm kuriliglarmim ishirliﬁine actk olmas

* Milli EZitim Bakanliinm cesitli alanlarda ddenek
saflaman

® Baz: velilerin okul aile birligine bagis yapmas:.

= Alndemik acidan daha destefe thtivac: olan
ogrencilere TYEP progranuimin uygulanabilmesi.

2R A TDTT Taisien Talal

AL L A N .u&]l..l.lll R
yoneticilere Lisansiistii egitim ve hizmetici egitim

RO
daasaaces,

+,

Ielatbetbe] R"Fﬁ*n‘lﬁﬂ‘ 5 e
BLWAIIEIEEL Ak sl Y

Fironts o1y
SITgaU 5u

catimn akmast. catida karliklanin bulunmamast,
dig cephede olugan sorunlar nedeniyle sva vb.
diismesi) agisindan eksiklerin ve sorunlarin
bulunmast.

E&itim politikalarndaki izl degisimler

¢ Okul yéneticilerinin evrak yiklerinin eZitim
daretime syiracak zamanlarit kraitlamag
Okulumuz yerlegkesinin vadide olmasi kaynakls
sitrelell ve gert agan mizgariara marz kalmmas

Ogretmenlik mesleginin imajinin dismesi,
T™VD

polidaalasimim wns Alaaminda adraclariade
& & a ‘rulll{ml—l\l‘ LELER Y Jul-l e, oA W R A% Lisias

sona ermesi sonucu temizlik islerini aksamas:.

Ml llaa- damafie ~

= Okullarg yerorli 8dencEin zelmemesl
e Ailelerin sosyo-ekonomik yapisimin zay:f olmasi.
= Sosyal Medya ve televizyoulaida veiilen

mesgjlarin ve oérneklerin Tirk Milli Egitimin
Gene: Anmaglaning uygun cimamasi,

Okul yonetiminin gézebilecegi sorunlanin dst
kurunlara Heiilmesinin zausu isiall ve gerchsic
yazigmalarin neden olmas:.

Okul bodurum kaiimn ayr: nemii oimast sonueu
glirimelerin meydana gelmesi,

Okui bahgesinin baz boiumierinin yipranmis
zemine sahip olmas:.

Durum Analizi Tespitler

Asamalar

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Ihtivaclar

GFZT Analizinin daha

Uygulanmakta Olan r saglikl yapilmas.

s Okulun ihtiyaglan, sorunlari, paydaglarin gériisleri

dofrulusundn stentalile wlow a0 1,
“Ubl LR R LR =4 Pju.lj. TELLA- AR R lAsaRiall Yw

durumlarin bulunmas.
® Okul gatisy, dig ve ig
cephesmdeki sorunlar.
s Ogrencilerde 21. Yiizyil
becerilerine yanelik
eksiklerin olmas:.

e Ogrenci yetenek ve
becerilerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar

# Sosyal sorumluluk
projelerinin az olmas.

Stratejik Planin e Izleme ve degerlendirme A A AT
Degerlendirimesi | alsmalarnda choler | DYBUSTlL Zayf yone ilegiimel, e
sapti 1stir, DI Guzsye “,:Hugq:'.-u-.u:pn.‘ o
P ; o Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Trsm o my
| LiiLidazigiol
e Aile efitimlerinin az olmasi. e Okul —aile birligi caligmalarmin ve veli
Payday Analizi e Ukui kantinindeki uriin L egitiuien i arin uast,
¢esitliinin az olmas, Okul kantini denetimlerinde sitrekliligin
1 Guielin pahal olmas, SABIHIHIIES,
e Okul giderlerinin gelirlerden |e Okul-aile birliZi calismalarinin ve veli
] daia fazia oimas:, egitimierinin artiriimasi,
Okul Tgi Analiz » Okulda ISG agsidan riskli ¢ Okulun fiziksel ortamunda bakim ve onarim

yapilmasi (Lat1 onanimy, di§ ve ig cephe tamirat ve
boya igleri)

® ISG acisindan riskli durumlarin actlen belirlenip
ddenek istenmesi ve daha gtivenli kaliteli ve
saglikli bir okul ortanu olugturmak.

s Ogrencilere STEM, yapay zekd, cevre ve iklim
degisiklids, kaynaklarin tasarrutlu kullammu dijstal
okuryazarlik iletisim ve ig birligi bilgi ve medya
okuryazarlifi, gimgimcilik, problem chzme
becerileri, elestire! diiginme becerileri, yenilikgilik
ve bilimsel aragtirma beceriler, toplumsal yasam
becerileri gibi konularda seminer vb, verilmesi,

 Sosyal, sanatsal ve sportif faalivetlerin artirilmas:,

@ Sosyal sorumluluk projelerini artirilmas:,
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2. GELECEGE BAKIS

Karsilikh etkilesime agik ve azami diizeyde katithmeiligin (paydaglar) saglandigi ¢alismalar
kapsaminda okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi). ilke ve degerleri (is
yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye acik alanlan tespit edilmigtir. Paydag beklentilerinin calismaya
vansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gbrev yapmakta olan kisilerin tespit

edilmesine gayret gosterilmistir,
Tablo 24. Misyon ve Vizyon Tablosu

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve fnkﬂaplanna baglilif esas alan, Tiirk toplumunun temel degerlerini. ahlakin
Gnemseyen, kendisi ve cevresiyle bargik, elestirel digiinebilen,  yaratici ve Gretken, kendisine
gitvenen hireyler vetistirmek

vVizvoNUMUZ

Evrensel ve manevi degerlere sayaili, girisimei, yenilikei, tiretken ve topluma yén

verecek lider hireyler yetigtirmal

2.1. Temel Degerler

Kararlan birlikte ahnz.
Etik ve ahlaki degerlere bagh kalinz,
Bilgiye ulagma yollarm birlikte kesfederek dgreniriz.

Birbirimize giivenir ve inaninz.

Isbirligi icinde ¢ahgiriz.
Sorumluluk alir ve yardimlaginz.

Py ) I PV [ O S T
LCUMCIS VO UOEI5InG L EIL,

Kigisel ve mesleki gelisime 8nem veririz.

Evrensel, milli ve toplumsal degerlere sayg gésteririz.

Toplumsal sorunlara karg1 duyarh davraninz.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESIi

Tablo 25. Amac, Hedef, Gasterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ofretimde Kalite

Amag 1 Ogrencilerin egiﬁm 6gretime etkin katthmlariyla donaniml olarak bir iist grenime gér;i;i

saglanacaldir.

| Hedef1.1 { Ogrenme kayiplarmi énleyici ¢ahgmalar yapilarak azaltilacaktir,

e e ¥ T S A T Ll T T ey e
I ETFUIIIA) LFUBLCI ECICE & ricucic E-upliﬂ.lgl\,. u;l-:ml: B par
Etkisi® DeZeri** L.¥il 2.Yd | 3.vil ‘ 4.Yil | 5. vd II SikhdE | Sikhiz
| |
‘ PG.1.1, zplullards Vatictir f day [l
. me Programina (1YEP) dahil
' olan Ofrenciieriin Tirkge de 40 f 80 83 20 22 25
—| Isikazanimlarina ulasma or ’ ’
| anl [%)
PG.1.2. {lkokullarda Yetistir %0 6 ay 1 yil
me Programina d&hil olan 6
grencilerin matematik dersi 20 80 85 90 93 93
kazanimlarma ulasma ora
nr FOLY
[ LS Ty
PG.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziir %1 & ay I yil
stiz devamsizitk yapan 6gre 10 i 0 0 i 0
nci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve iizeri (':'rzl'.lr' %5 6 ay 1yl
lii devamsizlik vapan 6gren 30 4 3 3 2 1
ci orani (%) | | | | |
Kaordinatiir Birim vl lammimin idaresi rehherlik servisi iimes hagkanlam
| Milli Egitim Mildfirian
Is birligi Yapilacak Birimier
T Riskder 1- Ogrencilerin ilkokulun gerektirdi bilgi, beceri ve donamima sahip olmadan ortackula

| gdnderilmesi

| 1-  Ginlik devamsizlik takibi vapilacak.

i 2- Devamsizhik mektuplari zamaninda velilere ulagtirlacak.
Stratejiler 3-  Aile zivaretleri ve veli toplantilan vapilacak,

4- Veli egitimleri artirilacak,

10.000 TL,

| Malivet Tahmini

Taenitler J g
*: ’l-Ugrancz duzeyine uygun kurs ve egzersizier agilmal,
ST ¢
. ' 1= Ofrencilerin diizevine uyoun knrs ve pgzarsizlar acilmal
Thtiyaclar |
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[TEMA: Egitim ve Daretimda Kalite

|
l
|

Amagc 2 | Ggrencilere medenivetimizin ve insanhigim ortak degerleriyle cagin gereklerine uvzun bilgi,
" eceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktr.
Hedaf1 1 ﬁﬁvdnﬂi]nrn gyrancal dadarlar caflilds racam wa ratrra hiline Auvarhhm basandirslana e
J A Satee e Sl aasia SRR OO S, EAFINGT SRy Ve o weanClRR YAl Bliapia aRCsavaadNe e 2% e eretaaaa s
| Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | i l | | | izleme | Rapor |
Etkisi* Degeri** J LY |[2.Yd (3wl |4.Yd |5 Yl f Sikhi | Sikhg '
S s o] | \ A
h"G.Z.l Ogrenci bagina oku| o o | on s | as | ﬁ '
nan kitap sayisi. | 7 Y60 = o T 77 pay [l yil ’
PG.2.2 Saglikli ve dengeli | l | J
beslenme ile ilgili verilen | 15 %3 1 2 3 3 3 |pay ll yil }
soitiv Sownay ! , ,
PG.2.3 Saghkl ve dengeli ‘ J
oestenme e ligiii veriien 15 e ' 160 | 165 | 165 | 165 | s [
egitime katilan 6grenci sa |
_1 VISL |
PG.2.5 Cevre bilincinin art 1
irilmasina yénelik verilen 10 %3 1 2 3 4 4 [pay Iyl
editim sawme
PG.2.5 Cevre bilincinin art
milifasing yGnelik verilen 10 %5 & s | igs 65 | 1es P Pyd
egitimlere katilan é8renci ' .
sayisl, | |
PG.1.6. Nezaket kurallarina %0 [
yonelik yapilan etkinlik 10 l 2 3 3 3 |pay 1yl
saylsL A ; = e
PG.1.7. Nezaket kurallarina %0
yonelik yapilan etkinliklere 10 160 165 o o . |6ay 1yl
| katilan 63renci sayisi. i S O \

| Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi. ziimre baskanlan

lis birliZi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Mudirlugu, Bolu Abant Lzzet Baysal Universitesi, 11 Saglik Mudtrligg,

Ziskler 1-Nezaket kurallar: ile ilgili seminer verecek eZiticinin bulunamama olasilig,
— 4-Tahmini maliyetin cikaniamamas.
J 1-Kutiiphane ziyaretleri yapilacak,
Stiratejiler 2-Seminerler ve yartsmalar dizzenlenecek.

4-Sozval son

B-Cevre faaliyetlerine katiim saglanacak.

mmlulul- nraialars hasielans
AL bad r-l 4 pavemiiisssses

i owoe!

Maliyet Tahmini

150.000 TL.,

Tespitier

i

1-Ogrencilerde kitap okuma aliskanhiginin zayif olmas:,

2-Ogrencilerde cevre bilinei. saghikl: ve dengeli beslenme, nezaket kurallan konusunda

farkindaiyfn az oimas:,

ihtivaglar

- Cevre ile ilgili farkindali@m artinimast icin kitap dagitimi, afis calismasy. resim ve siir
yansmalarina yer verilmesi, seminerle diizenlenmesi, sosyal sorumluluk projeierinin
hazirlanmasi.

2- Saglhkli ve dengeli beslenme konusunda resim ve $iir yarigmalannin diizenlenmesi, skec
ve tiyatro oyunlarinm hazitlanmasi. sosyal serumluluk projelerinin hazirlanmas:.
3-  Nezaket kurallar) konusunda resim ve siir yarigmalarimin dizenlenmesi, skec ve tivatro

oyunlarinin hazirlanmas:,

-

=

i




TEMA: Kurumsal Kanacite

Amac 3.

=
f Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir. ‘J

Hedef3.1

|
| Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara ver verilecektir, |
| i

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangie | | | r . | Izieme | Rapor |
Etkisi* lDeﬁeﬁ*“ 1. i '2. Yi ls. yil }4. val ls. Yi | Sikhi [sumg.
= | | | 1 | |
PG.1.1iyilestirilen fiziki m 0 ' { ‘ ’ 6 ay |1 yil
ekan (dersiikier, spor saio 100 5 3 ' 4 .
nuy, kiitliphaneler, atdlyele - ’ | ' ' ' l
r vb.) sayisi. | I | F r i |

Koordinatér Birim

Okul/kurumun rdaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlan

| Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Mudirlign, Beledive, Okul Aile birligi, Sivil Toplum Kuruluslari.

Riskler

1 Olzul Aile birliZine veterli destadin safilanamamas;

2-Maliyetleri kargilayamama.

318G agendan riekli durumlarm bulismac

Stratejiler

1- Milli Egitim Mudurliginden ddenek talebi,

2-  Ohul aile buligi ile bilig sagiaua,
3-  Sivil toplum kuruluglarinin destegi.

L ot ool b Rl o 0 P ] b I | = i Wi lap B 8 %
T AV Bl DakauliEsl QUSHCK LdigUl

Maliyet Tahmini

2 500.000 TL.,
|

Tespitler

!'I -Spor salonuna ihtiyag duyulmast.

-Okul dis cephe ve dersliklerin tamir ve boya ihtiyacinin ¢lmast.
E—Okulda ISG (yangin alarm ve uyar: sisteminin pasif olmas:, yangin hidrant sisteminin
galigmiyor olmasy, simit kap: kollarinin givenh olmamasy, dolaplarin monte edilmemes;, dolap
camlarinda koruyucu yapigkan olmamas: vb. ) ve diger fiziki donammlar (dis cephe tamir ve
boya 1httyaci, gatintn akmast, catida karliklarin bulunmamasy, dig cephede olugan sorunlar
nedeniyle siva vb. ditgmesi) agisindan eksiklerin ve sorunlarin bulunmast.
4-Okulun bodrum katinda asir! nem olmas: nedemyle ¢lirimelerm olmast,
5-Okul baheesinin bazi bslumlerinde yipranma meydana gelmesi

I-Yeterh kaynak temini.

2-Spor salonu

d-Dershiklerin boya ve tamur isler:.

A-1SG agisindan daha glivenli bir okul olmak. bu ihtiyaglarin ve eksiklerin giderilmesi igin
odenek temini.

5-Okul alt kisminda drenaj yapilmas:.

-Ukul bahces! zeminmdeki yipranmalarin giderimes, ]
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite ; i i
Amacd lvTamﬂl egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artrilarak bilissel, duyugsal
e fiziksel olarak cok yonla gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini ed; nmig Srenciler yetigtirile
cektir.
Hedef4.1 | Orencilerin bilimsel, kaltirel. sanatsal. sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere kanlm
, oran artirilacakir
| Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic | I [ [ | Izleme | Rapor |
Etkisi* Degeri*= LYd 2.¥il 3.yl | 4.Yi | 5 Y SikhE | Sikhig
|
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 0 6 ay 1 yil
ofretim doneminde biiimsei,
kiilttirel, sanatsal ve sportif a 40 85 90 95 100 100

ianiarda en az bir faaiiyere k
| atilan &grenci oram (%)
PG.1.2 Bir egitim ve ofretim “03 G ay i i
— yilinda en az iki sosyal soru
miuiuk ve topium hizmer ¢ai i 73
tgmalarina katilan 6grenci or
an (%a) i
PG, 1.3 Bir egitim ve Gdretim %2 6 ay 1 yil
yiimda yerel, uiusai ve uiusi
araras) proje, yarisma vb. etk 5 50 60 70 80 90
iniikiere kanian ogrenci ora
1 (%) ’
PG. 1.4 Okuida bir egitim ve Yo 6 ay i yii
Ofretim yilinda geleneksel ¢ l
ocuk oyuniari ait basiiginda +0 70 v
en az bir faaliyete kanlan &3 l
renci orani (%o) |
PG.1.5 Okulda bir egitim ve %5 6 ay ‘] il

o
(=1
o

L

NEY
oh
ot
[

W
(¥}
—
=]
=

]

o
ol ]

ogretim yiiinda geieneksei ¢
ocuk oyunlarina yénelik olar 3 I 2 2 2 2
ak duzenienen aian/mekan s
_ayisi

Koordinatdr Birim Ukui/kurumun igaresi, zumre baskaniarn.
T

-

ie birligi Vanilacalk
Birimiler

Vit Egitim Muduriugu,

Bolu Belediyesi

Sivil toplum kuraluglan

Halk Egitim Merkez Mudurligi

Genchik ve Spor 1 Miidiirligl

1-Ogrencilerde motivasyon eksikli& ve isteksizlik.
2-Etlanliklere ulagimin saglanamamasi,

Riskder
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i-Her Ln Ofeudinin Ui Kullip faatiyetinde akif ularak yer aiulds) saglanaiak kulliy
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligiartirlacakar,

2-0fi cucilen in seviyeleriue uygun viarak toplutisal suiwidarm poziuiine kaik saglaiiak
ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, killtiir ve turizm,
sagitk ve susyal Bizinederalaniarnda wpiumn hiznred faatiyederine katdimiuar aruriacakin,
3-Okul binyesinde yarismalar diizenlenecektir,

4-Diger kurum ve kuruiugiaria is biriigi icerisinde yurutuien biiimsel, sosyai, kuiturei,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaknr.

5-URul banceier cocukiarin geieneksei oyuniaria vakit gecirmeierin saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

b-UKul bunyesinde etianiikier duzenienecekur.

7-Ogrenciler yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
|edilecektir.

8-E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir,

9-Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir,

10-Ogrenci seviyesi ve gretim brogram| kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacalktr.

11-EBitim- 8gretim yil1 Igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senlifi yapilacaktir,
12- Okul bazli projeler tiretme ve uygulama

Maliyet Tahminj

’I-C)ﬁrenci]erin varigmalara katilma isteZinin disitk olmas:.

Tespitler -Sosyal sorumluluk projelerinin az olmas:,
E-ije uretme konusunda bilimsel big: ve deneyim eksikiig,
-TThizal ve ulislararam neoieler kanlimin az almac
)_ I - Tl i -l - -
1-Proje déngiisit konusunda seminer diizenleme
o 2-Sosyal sommiulule neojaleri firetma va nvoylama
Ihtiyaclar f

-Ulusal ve uluslararasi projelere kattlimm saglanmast.

SQivil fgpl;_1m kjlmﬂl}s]ﬂﬂ ila daha stlin r‘-glugma

_ | | = .

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme anlayisinin kamu  yonetiminin temel
“unsurlanindan bid haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege déniik olarak stratgjik planlanini hazirlamalan ve biitgelerini stratejik planda
Ongbriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali
olarak olusturulmas: gerektigini hitkme baglamustir,

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan: hedefleri, Millj Egitim Mudtrltgii ve sivil toplum kuruluglarinm
destegi okul yonetim kadrosu, ¢gretmenlerimiz ve okul aile birliginin 6zverili galismalan sayesinde biiyiik
oranda gergeklestirilmistir,

Karakéy TOKI flkokulu Stratejik Planlama ¢aligmalan, Milli Egitim Bakanhmmn 18.09.2018 tarihli
2018/16 sayil: Genelgesi ve Hazirlik Programi kapsaminda, Bolu Atatiirk ilkokulu Midirligt “Strateji Gelistirme
Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama ¢ahsmalarma baglanmugtir. Ekip calisanlari bir

tarafian anliomalosis He hamirlidrlames wnmasl-an  Adi 5o tarafan Aa lrasmal- tamsias anliormalarims v iiedidmaiial medie
MLt WRRLERIR A SAALAL 203 LAd  LENAZ 1L AMALETAE 1EAY J AL, Gl b GALUIL ke ANLE P SELISE  LheLliini g‘\mi\ua.u-lm.n.l.u B TR e S S0
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Paydag birimlerinde faaliyet alanlan kapsammnda stratejik planlanni haziriamalan amactyla okullarmin
biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin ¢ahsmalanna efitim ve damigmanlik destegi Ar-Ge
Birimi tarafindan saglanmgtir.

Stratejik Plan, Karakéy TOKI [lkokulu Mudirligintn ve paydas kurumlarin vénetici ve ¢aliganlarimn
katithmiyla hazirlanmis, katihmeiligim ve aym zamanda kurumlar arasmda ortak planlama anlayigmin olugmast
amaglanmistir. Paydas kurumlarda olusturulan Stratejik Plan Ekiplerine Ar-Ge Birimi tarafindan DPT’nin
hazirladifi SP Kilavuzu kapsaminda paylasim toplantisi yapilmistir,

Planlamanin her siirecinde katilimeilik ve ekip galismasi teme] ilke olarak goriilerek, dfrenen organizasyon
anlayiginin gergeklestirilmesine ¢aligilmigtir. Kalkinma Bakanhgi ve Milli egitim Mudlrliigi tarafindan yapilan
tiim degisiklikler yakindan izlenmis ve Madiirliigimiizin planmna giincel olarak yansitilmigtir. Plamn hazirlanma
stirecinde kurum dis1 herhangi bir hizmet satin almmanustir,

Karakgy TOKI ilkokulu Midiirlugi 5018 sayih Kanunda dngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla
yikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin bakanlipimiz tarafindan
gonderilmesinden sonra; stratejik planlarn, kalkinma programlar ve programlaria iliskilendirilmesine ydnelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amacryla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayih Resmi Gazete) yayimlanmasiyla, Bakanhigimizla
paralel olarak, 2018/16 sayili Genelge esas aliarak stratejik planlama siirecini bagslatristir,

2019-2023 yillanim kapsayan kurumumuzun ligtincli dénem stratejik plan calismalart ise Bakanligimuz Strateji
Geligtirme Bagkanhginin 18/09/2018 tarihinde yaymlanan 2018/16 Sayili Genelge ile baglamigtir. Dgha 6nceki
mevzuat gergevesinde ve iist belgeler isigimda Karaksy TOKI llkokulu Miidiirltigiinin stratejik plami yénetmelikte
Ongoritldiigi sekilde 2019-2023 yillarni kapsayacak sekilde hazirlanmstir,

—

Caligma plami hazirlanmadan énce Boiu Karakoy TOKI Ilkokufu Mudiiriiigi “Stratej1 Geligtirme
Kurulu”, “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurularak, caligma plan
yapilmugtir.

Planiamamn yapiimasinda, Bakaniifimz ¢aiigma programina paraiei olarak, Siratejik Fianiama Ekibi
tarafindan hazirlanan program, Karakéy TOKI Hikokulu M tidart ve Madir yardimeilar, Stratejik Planlama
Ekibi ve Ogretmenlerin bir araya gelmesi saglanarak ve goriisleri alinarak diizenlenmistir. 2018/16 Sayili
Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan hazirlik programi ve is takvimi de dikkate alinarak
Mudiirlugamiz ¢alisma plan hazirlanmistir,
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2.6. Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Malivet Tablosu

Dretim
Giderier

36

= Giweniliriik

: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
|
Hedef 1 ! 5 000 7 000, 9 NNn 11 000 15 000 47 000
Hedef 2 | & Onol R 000 5 n,nnl 15 000 1R 000 58 NON
i
Hedef 3 25 000l 10 000 15 nnnf 20 000 25 000 95 NON
Hedef 4 10 aon 15 000 20 000! 25 000 3N 000 100 000
Genel Yonetim 5.000 7 000 0000 14000 20000 55.000
Gderlert : |
| TOPI.AM 51.@0;1 47 000 6¢00’J{ 25000 108000 355,000
Maliyet
A
Toplam
\ RMaliyet 9
~ Bakm
// Gidarleri
P



IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi aniamim tasimaktadir,
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 8lciiimesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlufunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiriirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasmm izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir, Planda ver alan stratejik amag ve onlarin
altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek igin yiiratiilecek gahismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamanmnda ve etkin bir sekilde yapabilmek amacryla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaknir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gstergeleri dikkate almarak yapilacaknr,
Stratejik amaglarn ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumiu kigiler y1llik dénemler itibariyle yilriittitkleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar: bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir,
Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglann ve hedeflerin gergeklestirilmesi ile ilgili
raporlart yillik dénemler itibariyle raporlan iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasim da 1l Milli Egitim Miidirligi Strateji Gelistirme bdlimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerinden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyersk, performans gostergelerinin 6lgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldudu il iginde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece oOrfiigtigiing rapor halinde okul midirinin bilgisine sunacaktr. fl Milli Egitim
Midiirliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece plamm uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadi saptanacak, varsa bunlarm diizeltilmesine

yonelik tedbirlerin alinmast ile performans hedeflerine ulagma konusunda dojru bir yaklagm izlentnis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan caligmalanin sonucuna gbre Stratsjik Plan gdzden gecirilecektir. Plan dénemi icerisinde ve her
yilsonunda yiirtiilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans gdstergelerine gore gerceklesme va

da gergeklesmeme durumuna gére rapor hazirlanacaktir.
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Tablo 26: izieme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Eitim Ogretim Yila Stratejik Plan Gleme ve Deferlendirme Tablosu

Al Ogrenciierin ogrenmesi, gelismesi ve buyumes] igin firsatian genisiermek amaciyla okui, aile ve topium
arasinda gilclii baglantilar gelistirilecektir,

Hi.g Ugrenci basarisin: destekiemek icin aiieiere egmm veriiecektir,

Hedef 1.1 | % 88*

Performans:

Sorumlu Okul y6netim kadrosu

Birim -

Performans | Hedefe | Plan Donemi | lzleme | Izleme | Performans (%)

Gistergesi | Etkisi Baglangic Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)(B-A) J
(%) | Degeri %(A) | SonuHedeflenen | Gergeklesme l

J Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 ‘ 1 1 100

dénem smmif

velilerine ‘

vinelik

diizenlenen

etkinlik

sayiss J ! e

PG 1.1.2 En | 40 25 75 | 60 70

az bir aile ‘

eZitimi alan

veli  oram ‘

(viizde)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1,1.1 igin performansin %100 oraminda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performans: %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundyrularak
ailelerin egitim faaliyetlerine kanlimmm arttmimas: igin simf rehber d&retmenleri aracihifyla telefon gértismeleri
yapilmas: planlanmigtir,




EKLER:
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Ek-3 Yararlanic: Uriin/Hizmet Matrisi

g

i

i

T
(unidey
ST
e

~F) W E0
ABp{arp2

1Y ST 11N |
‘q'[mptus'luaﬁ
Sapaliag ‘gry-uy
[2As0g S IRy

SURSIT -3 A

(1010150 ) Jepunzapy

wone g woewyg ol iy
Supuajiac-e uig |

b o S
1 alan iy

(Miisteri)

Cl
o]
1
C
[

Ogrenciler

Veliler 0

Universiteler o o 2

Medya 0 (o]

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslan

Saghl kl,ll"l,ﬂll?lﬂﬂ L 0

- -F L]
LAge putuia ©

Ozel sektor . B 0 o

EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukiimlilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak

saleal
FLee

21 Ilrssamnnimn s L R SR S S
AL M’ Iniii Wl11ivd i3 Liogin

yonelim boliim{i bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir, Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1.0kula devam ve tamamlama
1.1.1. Sumftekran
1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik
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2,

1.2.Ders Dig1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
123 Snsyal Sornmbillke Faalivetleri
1.2.4. Bélgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3.0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katihim ve devam
1.5, Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gbcmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6.11zaktan efitim faalivetlerine katihm
1.7, Bir list 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet oram
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
21.1.1. Dinleme
2112  Konnugma

21.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2,1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
216 Egitim BRilisim A%
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2,2.2, Yapay Zeki
2.2.3. Gevre ve iklim Degisikligi
2.23.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullammi

. Finansal Okuryazarhk

S
9 b
[#12 B AN

Didital Nlrirurasarlls
¢ il dmryarariye
22
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg

2.2.8. Girisimeilik

o

lletisim ve is Birligi

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden gatisma
¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestire] Diisiinme Recerilari
2,2.12 *Yaraticihik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarh@
2.2.14. Stirdiirtilebilirlik ve ileri Doniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1, Sevgi, Saygi, Adalet ve Hoggorii Kazanimlan
2.3.2, Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Dederler Fgitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katithm (temizlik, bakim vh.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0lgme ve Degerlendirme
2.5.1, Okul Sinavlan
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2.5.2. Ulusal Sinaviar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

261 Atslye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4, Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak [s Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2, Meclaki Behhorlils

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2,74. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

31.2. SporSalonn

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Béliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atdlyeler

219 Labora

3.1.10. Yatakhane /Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1,13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Smflan
3.2.Mali Yonetim

R21. DénerSermaye Gelirleri

3.2.2, Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.
3.24

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

331

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Af1

3.3.1.3. Mabhalli Hizmet ¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.15. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

2217  Pereonel Odiil VAnatimi

3.3.2,

Okul Yéneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.21. Ogretmen Bilisim Az
3.3.2.2. Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.23. Mentorlukve Kogluk

3.3.24. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
334
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Maofivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

341
342
343
3.4.4,
34.5.
3.4.6.
34.7.
3.4.8
3.4.9,

Gérev Dagihm

Kurul ve Komisyonlar

Olail Aile Rirlisi

Katthmahk

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum ici [letisim

24,10, Okul Toplum lickilers

Bk A A ARuma

3.4.11. Kurumlar Aras: {letigim ve s Birligi
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3.5.0kul Sagh# ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2, Tuvaletler
3532 Temizlik ve Hijyen Farlandah
3.5.4. Saghkh Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimhiikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. lsSagh@ ve Givenligi (Okul Kazalart, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zarhahk ve Sidder
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2, Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.22. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3624 Yangin
3.625. (g
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir,

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanlabilirse gésterge ve stratejl belirlemede yararianilabilir)
Ozel olarak sorulmasi uygun gérillenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katthm ve tamamlama
- Bélge bazinda tasarlanmis yaygin efitim kurslan
- Kadinlara Szgii yaygin egitimi destekieyici faaliyetier
-Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin e#itim ve dfretime erisimi
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